CHUYEN PE
TU DUY, TAM NHIN LANH PAO, QUAN LY CUA CAP UY CAP XA
GIAI POAN HIEN NAY
PGS, TS Hoang Phlc Lam?

I. MOT SO VAN PE LY LUAN CHUNG VE TU DUY PHAT TRIEN
VA TAM NHIN LANH PAO, QUAN LY CUA CAN BQ LANH PAO

Ky nguyén phat trién méi ctia dan toc dang dat ra nhitng yéu cau ngdy cang
cao ddi v4i nang luc 1anh dao, cam quyén cua Pang va hiéu lyc, hiéu qua quan 1y
ctia Nha nudc & cac cap. Trong boi canh thé gidi bién d6i nhanh chéng, phire tap,
kho ludng va céng cude doi méi dat nude di vao chiéu sau, vai trd cua doi ngi
can bd l1anh dao, quan ly, dac bi¢t 1a ¢ cép co sd, trd nén quan trong hon bao gio
hét. Bé hoan thanh st ménh lich st giao pho, viéc trang bi va khong nglmg nang
cao tu duy phét trién va tim nhin lanh dao, quan 1y cho d6i ngii cap tycap xa la
mot nhiém vu c6 ¥ nghia chién luoc, quyét dinh truc tiép dén su phat trién bén

vitng ctia dia phuong va cing ¢d niém tin cuia Nhan dan.
1. Khai niém vé tw duy phat trién va tim nhin lanh dao, quan ly

Trong khoa hoc 13nh dao, tu duy va tdm nhin 13 hai pham tru trung tam, c6
mdi quan hé bién ching, quy dinh 1an nhau va cing tao nén nang luc ¢t 16i cia

nguoi lanh dao.

Theo Tir dién Tiéng Viét: twr duy 1a “giai doan cao cua qua trinh nhan thuec,
di sau vao ban chit va phat hién ra tinh quy luat cia sy vat bang nhitng hinh thirc
nhu biéu twong, khai niém, phan doan va suy 1y”*2.

Theo quan diém cta triét hoc Mac - Lénin, tu duy 14 qua trinh nhéan thtc 1y
tinh, phan anh hién thuc khach quan mét cach gian tiép va khai quat, giap con
nguoi nhan thirec dugc ban cht, quy luét van dong cua su vat, hién tugng.

Trén co s& do, tw duy lanh dao dugc hiéu 1a qua trinh hoat dong tri tu¢ ctia

chu thé 1anh dao nham nhan thirc sdu sac ban chat, quy luat van dong cua to6 chure,

L Pho Bi thu Pang ay, Phé Giam déc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh
2V/ién Ngon ngit hoc - Hoang Phé (Cb), Tur dién Tiéng Viét, Nxb. DPa Nang, 2003, tr.1070.



dia phuong trong mdi twong quan vai bdi canh bén trong va bén ngoai, tir 46 dinh

hudéng cho hanh dong lanh dao moét cach khoa hoc va hiéu qua.

Trong giai doan hién nay, tu duy lanh dao can duoc tiép can dudi géc do tu
duy phdt trién, tic 1a mot phuong thirc tu duy khong chi nhan dién thuc tai ma
con cha dong tim kiém con dudng di t6i tuong lai, 1am nén tang cho viéc hinh
thanh chinh sach va hoan thiénphap luat. Pic trung cta tu duy phat trién 1a doi
méi tu duy, mot sy thay doi can ban trong nhéan thirc va duong 16i dé thich ung
v6i nhitng bién doi ciia thuc tién. Nhu thyc tién di chimg minh, tu duy méi tao
ra chinh sach méi, chinh sach mé&i dan t6i hanh dong méi va két qua méi. Cong
cudc Doi mbi do Pang ta khoi xudng tir naim 1986 chinh 13 minh chimg vi dai
cho mot cudc cach mang vé tu duy, chuyén tir co ché ké hoach hoa tap trung,
quan liéu, bao cép sang phat trién nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu

nghia.

Bén canh d6, tu duy chién lirge 1a mot thanh t6 khong thé thiéu cua tu duy
phat trién. Pay 1a ning lyc tu duy ¢ tam vi md, bao quat, nhin nhan van dé mot
cach toan cuc, dai han, tim ra nhitng khau dgt pha, then chot dé giai quyét cc van
dé phuc tap, mang tinh quyét dinh. Lénin timg nhin manh tdm quan trong cta
viéc dao tao ra nhitng “lanh tu chinh tri, nhiing dai biéu tién phong c6 du kha nang
t6 chirc va lanh dao phong trao™®, nhimg ngudi c6 nang luc tu duy chién luge dé
dan dat giai cap. Trong bdi canh hién nay, nang luc tu duy chién lugc ciia can bo,
nhat 13 & cép co s6, thé hién & kha nang nhan dinh va chép thoi co dung luc, ding
thoi diém, tao dot pha thuc day kinh té - x4 hdi cta dia phuong phat trién 6n dinh,
bén vimng.Déi mdi tw duy, do vy, 1a qua trinh thay doi nhan thirc, duong 16i va
chinh sach dé mo ra cach tiép can va hanh dong méi, xuat phat tir thuc tién thay
d6i manh mé, doi hoi can bo phai vuot qua tu duy kinh nghiém chu nghia, gido

diéu, nham thich tmg v6i Cach mang Cong nghiép 1an thr tu va hoi nhap quoc té.

Néu tu duy 13 qud trinh, thi tam nhin lanh dao, quan 1y 13 san pham két tinh

clia qué trinh d6. TAm nhin 13 “su hinh dung vé tuong lai (thudng 1a tuong lai tot

dep) cua cac su kién, tién trinh hodc t6 chirc hay ca quoc gia™*. Tur do, “tam nhin

3V.1.Lénin, Toan tdp, Tap 4, Nxb Tién bo, Mat-xco-va 1974, tr.473.
“Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh (2021), Gido trinh Cao cap ly lugn chinh tri: Khoa hoc Lanh dao, Nxb.
Ly luan chinh tri, Ha Noi, tr.24



lanh dao 12 mot hinh dung vé mot tinh trang phat trién tét dep cua cta t6 churc,
cong dong, xa hoi trong twong lai ¢ duge thong qua qua trinh lanh dao™.Céc
nghién ciru chi ra rang tdm nhin linh dao, quan 1y khéng khong chi 14 sy hinh
dung mang tinh 1y tuéng vé twong lai ma con thé hién kha nang du bao dua trén
su hiéu biét sau sic vé thuc tién va cac quy luat phat trién. TAm nhin 13nh dao
dugc cu thé hoa thanh zam nhin chién luoc, xac dinh trang thai mong mudn cla
td chire, dia phuong trong mét khoang thoi gian dai han (10 nam, 20 ndm hodac
xa hon), tré thanh kim chi nam cho moi hoat dong hoach dinh va trién khai chinh
sach. Pai hoi XIII cua Pang dd xac dinh mot tim nhin chién luoc thé hién khat
vong 16n lao cho dan toc: “Pén nam 2025: La nudc dang phat trién co cong
nghiép theo hudng hién dai, vuot qua muirc thu nhéap trung binh thap; Pén nim
2030: La nuoc dang phat trién co cong nghiép hi¢n dai, thu nhap trung binh cao;
Pén nam 2045: Trd thanh nude phat trién, thu nhap cao”®. Tam nhin d6 chinh la
ngon dudc soi dudng, 1a khat vong chung cta toan dan tdc, doi hoi mdi cip, mdi
nganh, dac biét 1a cép co s& phai cu thé hoa thanh tdm nhin va hanh dong cua
riéng minh.

Nhitng khai niém trén khong ton tai doc 1ap ma lién két chit ché, tao nén
tang 1y luan cho viéc nang cao ning lyc 1anh dao & cap co sd, noi tu duy phat trién
va tam nhin phai pht hgp v&i mé hinh chinh quyén dia phuwong hai cép, nhan

manh su chuyén tir quan 1y sang quan tri va kién tao phat trién
2. Vai tro ciia tw duy phat trién va tim nhin linh dao, quan ly

Tu duy phat trién va tim nhin lanh dao, quan 1y c6 vai trd quyét dinh déi voi

su thanh bai trong hoat dong ctia moi t6 chire, dic biét 1a trong hé théng chinh tri.

Thir nhdt, tw duy va tam nhin la nén tang cua viéc hoach dinh va trién khai
chinh sach. Tu duy phat trién gitp can bd lanh dao nhan dién dang dén thyc trang,
nam bat xu huéng va dinh hinh chinh sach phu hop, trong nhitng nam qua, Pang
nhan manh do6i mai tu duy 1a dong luc dé hoan thién thé ché phat trién nhanh va

bén ving, tir 6 hoach dinh cac chinh sach vé kinh té s0, chuyén ddi xanh va phat

SHoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh (2021), Gio trinh Cao cdp Iy lugn chinh tri: Khoa hoc Lanh dao, Nxb.
Ly luan chinh tri, Ha Néi, tr.77
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trién con nguoi. Cung véi d6, mot tam nhin bao quét, rd rang, dua trén tu duy chién
lugc sdu sic sé gitp nguoi lanh dao xac dinh dung cac van dé wu tién, cac muc tiéu
trong tAm va cac giai phap dot pha. Thiéu tAm nhin, viéc hoach dinh chinh sach dé
roi vao tinh trang bi dong, chap va, giai quyét cac van dé ngan han ma bo qua loi
ich dai han. Nguoc lai, khi c6 mot tam nhin du rong 16n, nguoi lanh dao co thé
truyén cam himg, huy dong va théng nhét ¥ chi, hanh dong cta ca tap thé va nhan
dan dé vuot qua kho khan, thach thirc, kién tri theo dudi muc tiéu da xac dinh.

Trong trién khai thuc hién chinh sach, tu duy phat trién thuc day su sang tao
va linh hoat, gitip cén bd vuot qua rao can kinh nghiém chii nghia dé ap dung hiéu
qua cac giai phap nhu trong Két luan s6 202-KL/TW ngay 31/10/2025 cua Bo
Chinh tri, yéu cau ting cuong toan dién cho cap xa dé chuyén tir thu dong sang
chu dong, tir quan ly sang quan tri, dam bao chinh sach dwoc thuc thi kip thoi va
hiéu qua’. Tam nhin quan 1y & cip co s, do vay, gop phan nang cao hiéu qua thuc
hién bang cach du bao rui ro, huy dong nguon luc va giam sét tién do, nhu trong
viéc phan cap, phan quyén gan véi mé hinh chinh quyén dja phuong hai cap, noi
can bo phai c6 tim nhin dé xt Iy cac van dé phuc tap phét sinh tir thyc tién.

Thit hai, tw duy va tam nhin gép phan xdy dung hé thong chinh tri trong
sach, vitng manh, cing cé niém tin cia nhdn ddan. Mot ngudi 1anh dao o tu duy
phat trién va tam nhin chién luge s& ludn dit loi ich cua tap thé, cia nhan dan va
ctia dat nude 1én trén hét, trudc hét. Nguoi can bd 1anh dao, quan 1y can nhén thirc
ro rﬁng, sy phat trién bén viing chi co thé dat duoc trén co s& mot hé théng chinh
tri liém chinh, mot doi ngli can bd tan tuy phuc vu nhan dan. Tam nhin chién lugc
gitip ngudi 1anh dao vuot qua nhitng cAm do ctia loi ich c4 nhan, loi ich nhom, tir
d6 quyét liét hon trong cudc ddu tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, ling
phi. Nhu bBang da nhiéu 1an nhin manh, cong tac can bd 1a “then chdt cua then
chét” va viéc xay dung doi ngil can bo cap Trung wong dén co cd co dii pham
chit, nang luc va uy tin chinh la nhan td quyét dinh sy trong sach, viing manh cua
bang va h¢ théng chinh trj. Niém tin ctia nhan dan vao sy 13nh dao cta Dang, su

quan 1y ctia Nha nude duoc xay dung va cing cb chinh tir nhitng két qua phat

"B Chinh trj (2025),Két lugn sé 202-KL/TW vé tinh hinh, két qua hoar dong ciia by may hé thang chinh trj va
chinh quyén dia phwong 2 cap.



trién cu thé, tir sy liém chinh va tinh than phung su ctia doi ngii can bo - nhiing

ngudi mang trong minh tu duy va tim nhin vi dan, vi nudec.
3. Nhitng yéu t6 cAu thanh tw duy phat trién va tim nhin linh dao, quan ly

Tu duy va tdm nhin cta ngudi lanh dao duoc hinh thanh, bdi dip va phat
trién thong qua mdt qua trinh rén luyén, hoc tap va trai nghiém thuc tién, chiu sy

tac dong cua nhicu yeu to.

Trude hét, d6 la qua trinh hoc tdp, tich lily kién thirc, kinh nghiém va tong
két thue tién. Ly luan khoa hoc, dac biét 1a chui nghia Mac - Lénin, tu tudng H6
Chi Minh, cung cap thé giéi quan, phuong phap luan bién chimg dé nguoi lanh
dao phan tich, danh gia su vat, hién tuong mot cach toan di¢n, lich st - cu thé va
phét trién. Quy dinh s6 145-QB/TW ctia Bo Chinh tri di khang dinh viéc boi
dudng, cap nhat kién thirc, k nang 13 “ché d6 bat budc ddi véi can bo lanh dao,
quan 1y”8diéu nay tryc tiép gop phan nang cao ning luc, tu duy, tim nhin can bo
lanh dao, quan 1y. Bén canh do, kinh nghiém duogc duc rat tir thuc tién cong tac,
tir thanh cong va ca that bai, 1a ngudn tri thirc vo gia. Chu tich H6 Chi Minh da
day: “Thuyec tién khong co Iy luan 1a thuc tién mu quang, 1y luadn ma khong co thuc
tién 1 1y luan suéng”®. Do dé, su két hop nhuan nhuyén giita 1y luan va thyc tién,
gitta hoc tap va tong két kinh nghiém chinh 1 con dudng cian ban dé hinh thanh

tu duy va tdam nhin chién luogc.

Thit hai, tir duy va tam nhin chiu sw chi phoi sau sdc cia cdc gid tri van héa,
truyén thong, phong tuc, tdp qudn. Nén van minh néng nghiép lta nudc di hun
duc nén nhirng pham chit quy bau ctia ngudi Viét Nam nhu can cu, sang tao, tinh
than c6 két cong dong. Tuy nhién, voi dic thi ciia nhitng cur dan nong nghiép ciing
dé lai nhitng han ché trong tu duy nhu tinh manh mdn, dia phuong, tu duy kinh
nghi¢m, tam nhin ngén han. Nguoi can bg 1anh dao, quan 1y, dic biét ¢ cép Xa,
phai biét phat huy nhiing gia tri tich cuc cta vin hoa truyén thong, dong thoi kién
quyét khic phuc nhimng biéu hién cua tu duy tiéu nong dé c6 thé vuon téi tam nhin
xa hon, rong hon, phu hop véi yéu cAu cla cong nghié¢p hoa, hién dai hdéa va hoi

nhép quoc te.

8B Chinh tri (2024), Quy dinh s6 145-0OD/TW, ngay 10/5/2024 vé ché dg boi duong, cdp nhdt kién thirc, ky ning
doi voi can pé lanh dao, qudn Iy Cac cap. . o )
°Chu tich H6 Chi Minh phat bicu trong bai dién vin khai mac Khéa I Trudng Dang Nguyén Ai Quoc (1957).



Thit ba, boi canh toan cau héa va cude Cach mang céng nghiép lan thir tw
dang tao ra nhitng tac dong manh mé, da chiéu. Su phat trién cta khoa hoc cong
nghé¢, dac biét la cong nghé thong tin va tri tu¢ nhan tao, vira mé ra nhitng co hoi
phat trién dot pha, vira dit ra nhimg thach thirc chua ting c6 tién 1& vé an ninh phi
truyén théng, canh tranh chién lugc va sy xam nhap cua cac lué)ng tu tuong, van
hoa ngoai lai. Nguoi 1anh dao trong ky nguyén méi phai co nang lyuc tiép nhan,
chon loc va xur 1y thong tin mot cach thong minh, nhay bén; phai c¢6 tu duy toan
cau dé dat su phat trién cua dia phuong trong dong chay chung cua khu vuc va
thé gi6i, tir d6 “chii dong nam bat kip thoi, tin dung hiéu qua céc co hoi ciia cude

Céach mang cong nghiép l1an thir tu™,

Thit tw, méi truong té chirc c6 vai tro quyét dinh. Mot co quan, tO chirc phét
huy tot dan chu, khuyén khich thao luan, duara y kién, ton trong su khac biét va
bao v¢ can by dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém vi loi ich chung s€ la
moi trudng tich cuc cho tu duy sing tao va tam nhin dot pha nay no. Nguoc lai,
mot moi truong lam viéc quan li€u, doc doan, gido diéu sé triét tiéu dong luc doi
moi, dan dén tu duy xo cing, gido diéu. Do d6, viéc xay dung van hoa Dang, vin
hoa cong s& theo hudng dan chi, ky cuong, doan két va d6i méi 1a diéu kién tién

quyét dé phat trién tu duy va tam nhin cho d6i ngii can bo.
4. Nguyén tic doi méi tw duy phat trién

Do6i méi tu duy 1a mot yéu cau tat yéu khach quan nhimg cling 1a mot qua
trinh phirc tap, nhay cam, doi hoi phai tuan thi nghiém ngit cac nguyén tic co

ban dé dam bao su phat trién dung hudng va bén ving.

Nguyén tac hang dau la kién dinh muc tiéu, 1y tuwong va cdc nguyén tdc nén
tang ciia Pang, dong thoi van dung va phdt trién sdng tao trong diéu kién
mdi. Nghi quyét Pai hoi XIII cia Pang da xac dinh day 1a “van dé mang tinh
nguyén tac, cé y nghia séng con doi véi ché do ta”'t. Boi mdi khong phai 1a tir
bo, phu nhan, ma la lam cho chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, con

duong di 1én chu nghia xa hoi tré nén sinh dong, phu hop voi thuc tién Viét Nam

0pHang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai héi dai biéu toan quac lan thez X111, Tdp 1, Nxb. Chinh tri qudc
gia Su that, Ha Noi, tr.214

11hang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai héi dai biéu toan quac lan thez X111, Tdp 1, Nxb. Chinh trj quéc
gia Su that, Ha Noi, tr.33



va xu thé thoi dai. Moi sy dao dong, nga nghiéng vé nguyén tic déu dan dén chéch

hudng, gay ra nhirng hau qua khon luong.

Thir hai, déi méi tw duy phai xudt phat ter thyc tien va phuc vu nhiém vu
chinh tri, ld'y loi ich cua quéc gia - dan toc, hanh phic cua nhdn dan lam muc tiéu
16 thwong. Moi chu truong, chinh sach phai “thuc su Xuét phat tr cudc séng,
nguyén vong, quyén va loi ich chinh dang ctia nhan dan, 1dy hanh phtic, 4m no

12 Pay 14 thudc do cao nhat cho tinh ding

ctia nhan dan lam muc tiéu phan dau
dan va hiéu qua cta d6i méi tu duy. Nguoi lanh dao phai thuong xuyén di sau, di
sat co s0, lang nghe y kién cta nhan dan, tong két thyc tién dé kip thoi phat hién

nhitng van dé mo1, nhitng mau thuan can giai quyeét.

Thir ba, d6i méi tw duy phdi dwoc tién hanh trong khudén khé ciia Hién phdp va
phap ludt, dong thoi phdi phit hop véi cac cam két va ludt phdp quoc té ma Viét Nam
la thanh vién. Tu duy d6i méi khong thé tach roi ky cuong, phép nudc. Sy sang tao,
dot pha phai nam trong hanh lang phap 1y, dam bao sy on dinh va trat ty xa hoi.
Trong bdi canh hdi nhap qudc té sau rong, moi quyét sach phat trién phai tinh dén
cac yéu t6 quc té, ton trong luat phap va cac thong 18 chung.

Thit tw, d6i méi tw duy phai di @i véi viéc tang cwong dan chi, siét chat ky
ludt, ky cwong va kiém sodt quyén lwc. Dan chu 12 moi truong dé cac y tudng méi
nay sinh va duoc thao luan, phan bién. Ky luat, ky cuong dam bao sy thong nhat
¥ chi va hanh dong trong toan Pang, toan hé thong chinh tri. Kiém soat quyén lyuc
nham ngan chan sy lam dung, loi dung ddi moi, sang tao dé phuc vu loi ich ca
nhan, lo1 ich nhém, dam bao moi quyét sach déu vi loi ich chung. Viéc khuyén
khich va bao vé can b “dam nghi, dam lam, dam dot pha, san sang duong dau

9913

véi kho khin, thir thach, luén nd lyc hanh dong vi 1gi ich chung”®® phai di d6i voi

mot co ché kiém soét chat chd dé sy nang dong, sang tao ludn di dung hudng.
Tu duy phat trién va tam nhin lanh dao, quan 1y 12 phim chat va nang luc
khong thé thiéu ctia ngudi can bo, dic biét 1a cip ty cp x4 trong giai doan hién

nay. D6 khong chi 1a ndng lyc nhan thirc ma con la ban linh chinh tri, 1a trach

12hang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai héi dai biéu toan quac lan thez X111, Tdp 1, Nxb. Chinh tri qudc
gia Su that, Ha Néi, tr.28

1384 Chinh tri(2021), Két ludn s 14-KL/TW ngay 22/9/2021 vé chui trirong khuyén khich va bdo vé can bg ning
déng, sang tao vi lei ich chung.



nhiém trudc Pang va nhan dan. Vi¢e trang bi, boi dudng nhiing nang luc nay la
mot qué trinh lién tyc, doi héi sy nd lyc ctia ca hé thong chinh tri va sy tu rén
luyén khong ngirng cua moi cé nhan can by, nham dap g sit ménh lich st trong

ky nguyén vuon minh ctia dan toc.

II. TU DUY PHAT TRIEN VA TAM NHIN LANH PAO, QUAN LY
TRONG DU THAO VAN KIEN PAI HOI PANG TOAN QUOC LAN THU
XIV

Viéc nghién ciru du thao cac Vin kién trinh Pai hoi dai biéu toan qubc lan
tho XIV cua Dang khong chi 1a nhiém vu chinh tri cia toan Pang, toan dan ma
con 1a co hdi dé mdi can bo 1anh dao, quan ly, dac bi¢t la & cép co s0, trang bi cho
minh mot hé thong tu duy va tdm nhin chién lugc, dong bd véi dinh hudng phat
trién ctia dat nuéc. Nhimng van kién nay 1a sy két tinh tri tué cua toan Pang, phan
anh sy van dong cua thuc tién, dinh hinh mot giai doan phat trién moi — ky nguyén
vuon minh ciia dan toc. Pbi voi cap Uy cap x4, viée thau triét nhitng noi dung nay
chinh 13 nam bat “kim chi nam” dé cy thé hoa duong 16i ctia Pang thanh nhing

chuong trinh, hanh dong thiét thuc tai dia phuong.
1. Dy bao bdi canh chién luge dinh hinh tw duy va tAm nhin

Du thdo cac Van kién Pai hoi XIV da dua ra nhiitng nhan dinh toan dién, chi
r0 ca thoi co, van hoi va kho khan, thach thirc dan xen, doi hoi mot tu duy 1anh

dao nhay bén, chu dong va ban linh.

Vé boi canh thé gioi, du thao Vian kién nhan dinh thé gidi dang trai qua nhiing
bién dong to 16n, dién bién nhanh chong, phirc tap va kho ludng. Cuc dién thé gidi
chuyén dich theo huéng “da cuc, da trung tam, da ting, phan manh va phan tuyén
manh”*. Canh tranh chién lugc giita cac nudce 16n ngdy cang gay git, quyét liét
trén nhiéu linh vuc, tir kinh té, cong nghé dén dia chinh tri, tiém an nguy co xung
dot. Cudc Céach mang cong nghiép lan thir tu, voi nhitng dot pha vé tri tué nhan
tao (Al), dit liéu 16n, internet van vat, dang tai dinh hinh sau sdc moi mat doi séng
xa hoi, tao ra ca co hoi phat trién nhdy vot va nguy co tut hau sau hon cho cac

qudc gia. Bén canh d6, cac thach thirc an ninh phi truyén thong nhu bién do6i khi

14 Ban Chip hanh Trung wong (2025),Dy thdo B&o cao chinh tr; ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pang khoa X1
tai Pai héi X1V cua Dang.



hau, thién tai, dich bénh, an ninh nang luong, an ninh mang... ngay cang trd nén
nghiém trong, mang tinh toan cau va khong mot quéc gia don 1é ndo co thé ty
minh giai quyét. Trong bdi canh do, xu hudng tu chu chién luoc, bao hd, canh
tranh gay git vé tai nguyén va cong nghé di d6i voi viéc diéu chinh lai cac chudi
cung Ung toan cau, dit ra nhitng thach thtc 16n d6i voi cac nén kinh té ¢6 do mo
cao nhu Viét Nam. Tuy nhién, hoa binh, hop tac va phat trién van 1a xu thé 1on,
1a khat vong chung cta nhan loai, md ra khong gian cho Viét Nam tiép tuc thuc
hién duong 161 ddi ngoai ddc lap, tu chu, da phuong hoa, da dang hoéa, 1a ban tbt,

la doi tac tin cay va la thanh vién c6 trach nhiém cua cong dong quoc te.

Vé boi canh trong nuoc, sau 40 nam doi méi, “co do, tiém luc, vi thé va uy
tin qudc té ctia dat nudc duge nang 1én, 1a nén tang quan trong dé dat nude vuon
minh trong ky nguyén méi”°. Tuy nhién, dat nudc van dimg truée nhiéu kho
khan, thach thirc 16n. Bon nguy co ma PBang da chi ra tir Ho1 nghi dai biéu toan
qudc giita nhiém ky khoa VII (01-1994) (tut hau xa hon vé kinh té; chéch hudng
x4 hoi chi nghia; nan tham nhiing va céc té nan xa hoi; “dién bién hoa binh”) van
con ton tai, c6 mat con dién bién phirc tap hon. Nguy co roi vao “bay thu nhap
trung binh” va tyt hau vé cong nghé 14 hién hiru néu khong c6 nhitng dot pha manh
mé vé thé ché va mo hinh ting truong. Chit luong ting trudng, st canh tranh
ctia nén kinh té chua cao, co cau lai nén kinh té gin v6i doi méi mo hinh ting
truong con cham. Cac van dé xa hoi nhu chénh léch giau nghéo, gia hoa dan sb
nhanh, chat luong dich vu y té, gido duc chua dap ing yéu ciu ngdy cang cao cua
nhan dan. Pac biét, cong cudc xay dung, chinh ddén Dang, d4u tranh phong, chéng
tham nhiing, ti€u cuc, suy thoai veé tu tuong chinh tri, dao duc, 161 séng, “tu dién
bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bd van 1a nhiém vu cép bach, co6 y nghia séng
con. Bdi canh mai dit ra yéu cau cap thiét phai doi méi manh mé tu duy, phuong
thirc lanh dao ctia Bang va quan ly cua Nha nudc ¢ moi cép, dac biét 1a viéc van
hanh mé hinh chinh quyén dja phuong hai cp, trao quyén tu chi va trach nhiém

16m hon cho cap co so.

2. Tw duy phat trién va tAm nhin Viét Nam dén nim 2030, tAm nhin dén
nam 2045

15 Ban Chép hanh Trung wong (2025), Di thao Bao cao chinh tr; cia Ban Chdp hanh Trung wong Pang khoa X
tai Pai héi X1V cua Dang.
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Trén co s& phan tich sau sic bdi canh trong va ngoai nude, ké thira va phat
trién tAm nhin cta Pai hoi X111, du thdo cac Vian kién trinh Pai hoi XIV tiép tuc
khang dinh va lam sau sic hon khat vong phat trién dat nudc phdn vinh, hanh

phuc, voi nhitng dot pha trong tu duy phat trién.

Tam nhin chién lwge cua Pang ta nhit quan va xuyén sudt, hudng téi cac cot
mbc lich sir trong dai cua dan toc: “Gilr viing moi truong hoa binh, 6n dinh; phat
trién nhanh, bén viing dat nudc va bao vé viing chic T6 qudc; cai thién va nang
cao toan dién doi séng nhan dan; tu cha chién luoc, tu cuong, tu tin, tién manh
trong ky nguyén mdi cia dan toc; thuc hién thang loi muc tiéu dén nam 2030 tro
thanh nudc dang phat trién co cong nghi¢p hién dai, thu nhap trung binh cao; hién
thuc hoa tdm nhin dén nam 2045 tré thanh nudc phat trién, thu nhap cao vi mot
nudc Viét Nam hoa binh, ddc 1ap, dan chu, giau manh, phén vinh, van minh, hanh
phtic, vilng budc di 1én chu nghia xa hoi”%. Pay khong chi 1a nhitng muc tiéu
huodng té1 phat trién kinh t& ma 1a mot tdm nhin toan dién, bao trum, dit con nguoi
vao vi tri trung tim, 14y hanh phuc ctia nhan dan lam muc tiéu toi thuong. Tam
nhin nay chinh 13 su cu thé hoa khat vong “sanh vai véi cac cuong quéc nim

chau” cta Chi tich HO Chi Minh trong giai doan méi.

Pé hién thuc hoa tdm nhin d06, du thao Van kién Pai hoi XIV da thé hién
nhitng dét phd trong tw duy phdt trién, tap trung vao cac dinh hudng chién lugc
mang tinh ruong cot, c6 kha nang kién tao mot hé sinh thai phat trién méi cho

quoc gia.

Thir nhat, dot pha hang dau la tié'p tuc hoan thién toan dién, do”‘ng bé thé ché
phat trién nhanh va bén vitng. Tu duy moi ¢ day 1a nhan thuc siu sac rang thé ché
khong chi 1a cong cu quan 1y ma chinh la nguén luc, 1a dong luc quan trong nhét
dé giai phong sire san xuat, huy dong moi ngudn luc xa hoi va khoi day tiém ning
sang tao cua nhan dan. Trong tdm la hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chu nghia, xay dung Nha nude phap quyén xa hoi cha nghia thyc
su ctia dan, do dan, vi dan, kién tao phat trién, liém chinh, hanh dong. Pong thoi,

thé ché hoa va thuc hién hiéu qua co ché “Pang lanh dao, Nha nudc quan ly, Nhan

16 Ban Chip hanh Trung wong (2025),D thdo B&o cao chinh tr; cia Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa Xl
tai Pai héi X1V cua Dang.
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dan 1am chu” di d6i voi ting cuong kiém soat quyén luc, phong, chong tham

nhiing, ti€u cuc mot cach quyét li¢t, khong c6 vung cam.

Thuwr hai, xac lgp moé hinh tang truong moi dwa vao khoa hoc - cong nghé,
déi méi sang tao va chuyén doi so lam dong luc chinh. Pay 1a su chuyén doi can
ban tr mé hinh ting truong chi yéu dua vao von va lao dong gia ré sang mé hinh
dwa trén tri thire, cong nghé va nang suét lao dong cao. Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ctia B6 Chinh tri di xac dinh day 1a “dot pha quan trong hang dau”’. Tu duy méi
nay doi hoi phai phat trién manh mé& kinh té sd, kinh té xanh, kinh té tuan hoan;
xay dung ha téng ) quéc gia déng b0, hién dai; va dac biét la phai co co ché,
chinh sach dot pha dé khuyén khich doanh nghiép va toan xa hoi tham gia vao
qua trinh d6i méi sang tao. Poi véi cap x4, diéu nay c6 nghia 1a phai chuyén do6i
tir tu duy san xuat néng nghiép truyén théng sang néng nghiép cong nghé cao,
noéng nghiép thong minh; tr quan 1y hanh chinh thu cong sang chinh quyén sb,

cung cap dich vu cong truc tuyén.

Thir ba, kién dinh quan diém con ngwoi la trung tdm, chii thé, nguén luc
quan trong nhdt va muc tiéu cua sw phdt trién. Vin kién Pai hoi XIII da nhan
manh diéu nay va du thao Vin kién Pai hoi XIV tiép tuc 1am sau sac hon. Tu duy
m&i thé hién ¢ viéc coi dau tu cho con ngudi 1a dau tu cho phat trién, trong d6 dot
pha 1a “hién dai hoa gido duc qudc dan” va ning cao chét luong y té, cham soc
stc khoe nhan dan. Viéc xay dung va thuc hién déng bo “hé gia tri quéc gia, hé
gid tri van hoa, hé gia tri gia dinh va chuan myc con nguoi Viét Nam”*8 dugc xem
1a nén tang dé phat huy strc manh ndi sinh ctia dan toc. D1 ngli can bg, quan 1y
cap xa phai nhan thirc rang, phat trién dia phuong khong chi 1a xay dung dudng
s4, trudng tram, ma quan trong hon 1a boi dudng, phat trién con nguoi, xay dung
doi sdng van hoa lanh manh cho nhan dan & dia phuong.

Thir tir, xdc dinh van héa thuc sw la nén tang tinh than, nguén lyc noi sinh
va dong liuc dot pha cho phdt trién kinh té - xa héi va héi nhdp quéc té. Tu duy

mai 1a khong xem van hoa chi 1a linh vuc xa hdi don thuan, ma 1a mot tru cot

7B Chinh tri (2024), Ngh; quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé djt phé phét trién khoa hoc, cong nghé, doi
m&i sang tao va chuyén déi so quac gia.

18 Ban Chip hanh Trung wong (2025),D thdo B&o cao chinh tr; ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pang khoa X1
tai Pai héi X1V cua Dang.
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ngang tim véi kinh té va chinh tri. Phat trién cac nganh cong nghiép vin hoa, bao
ton va phat huy cac gia tri di san gin véi phat trién du lich bén viing, xiy dung
sitc manh mém qudc gia 1a nhiing dinh huéng chién lugc. O cap xa, ddy la nhiém
vu xdy dung doi sdng van hoa ¢ khu dan cu, phat huy cac gi tri van hoa truyén
théng tt dep, tao ra moi trudng tinh than lanh manh dé nguoi dan phat trién toan
dién.

Thir nam, thuc hién duong 16i doi ngoai doc lap, tw chu, da phuong hoa, da
dang hoa; chu dong va tich cuc hoi nhap quo”'c 1é toan dién, sdu rong, co hiéu qua;
két hop suc manh ddn toc voi suc manh thoi dai. Tu duy moi vé dbi ngoai thé hién
& su tu tin, ban linh trong viéc bdo v¢ loi ich quéc gia - dan toc trén co s¢ luat phap
qudc té, dong thoi chi dong dong gdp vao viée giai quyét cac van dé chung ctia toan

cau, nang cao vi thé va uy tin ctia Vi¢t Nam trén truong quoc te.

Nhitng dot phé trong tu duy va tam nhin chién luoc néu trén 1 nhimg dinh
huong hanh dong cu thé, doi hoi sy vao cudc quyét liét cua ca hé théng chinh tri,
trong d6 doi ngii can bo lanh dao, quan Iy cap Gy cap xa c6 st ménhtruc tiép lanh
dao thuc hién tai co s&. Viécndm viingva van dung sang tao nhirng tu duy, tam
nhin ndy vao thyc tién dia phuong chinh 1a thuéc do pham chat, nang luc va ban
linh ctia nguo1 can bo 1anh dao trong ky nguyén mai - ky nguyén vuon minh cia

dan tdoc Viét Nam.



13

III. TU DUY, TAM NHIN LANH PAO, QUAN LY CUA CAP UY CAP
XA TRONG BOI CANH MOI

Budc vao ky nguyén mdi, ky nguyén ctia sy vuon minh manh mé cta dan
tdc, hé théng chinh tri Viét Nam dang trai qua mot cudc cai cach sau sdc va toan
dién, trong d6 viéc sap xép, to chire lai chinh quyén dia phwong theo mé hinh hai
cap (tinh va x3) 1a mot budc di c6 tinh cach mang. Bdi canh mai nay dat ra nhiing
yéu cau chua tirng c6 dbi voi cap uy cap xa — cap chinh quyén co sd, nén tang cua
hé théng chinh tri. Hon bao gio hét, doi ngii can bo lanh dao, quan 1y cap xa khong
chi don thuan 13 nguoi thira hanh chinh sach, ma phai tré thanh nhiing nha linh
dao, nha quan tri thyc thy, nhitng nguoi kién tao su phat trién tai dia phuong. pé
hoan thanh st ménh lich str nay, viéc trang bi va khong ngung nang cao tu duy

phat trién va tam nhin chién lugc la yéu cau co tinh song con.
1. Boi canh m6i va nhirng thach thire dat ra doi véi cap uy cap xa

Nghi quyét s6 18-NQ/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong khoa XII d3 dit
nén mong mot cudc cach mang vé to chirc bd may va dén nay, chi truong xay
dung mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap dang duoc hién thuc hda manh mé,
tao ra mot bdi canh hanh dong hoan toan méi cho cép x4. Bbi canh nay duoc dinh
hinh bdi su thay ddi sau sic vé chic nang, nhiém vy, co cau to chire va yéu cu
vé ning lyc can b, dit ra nhimg thach thic to 16n nhung cling mé ra nhimg co

hoi phat trién chua timg c6 cho dat nudc.

Trude hét, 36 1a su thay doi can ban vé chiic nang, nhiém vu. Cap xa khong
con 1a cap hanh chinh trung gian duéi sy chi dao truc tiép cua cip huyén, ma trd
thanh mot cép hanh chinh truc tiép thudc cép tinh, gdnh vac mot khdi lugng cong
viéc khong 16 va phire tap hon rat nhiéu. Theo d6, s& c6 1.065 nhiém vy, tham
quyén cua cap huyén hién nay duoc chuyén giao cho cip xa moi thyc hién, ciung
v6i cac nhiém vu méi theo quy dinh ctia Luat T chtic chinh quyén dia phuong
(stra d6i). Su chuyén giao ndy bién cdp x3 tir mot don vi chu yéu thyc thi cac
nhiém vu mang tinh cu thé thanh mot cép quan tri dia phuong toan dién, phai giai
quyét cac van dé da nganh, phirc hop, tir quy hoach, dat dai, xay dung dén phat
trién kinh té, van hoa - xa hoi va bao dam an ninh, qudc phong. Khdi lugng cong

viéc, pham vi quan 1y va tinh chét phtrc tap ctia nhi¢m vu déu tang l1én dot bién,
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doi hoi mot su chuyén ddi manh mé tir tu duy “quan 1y sang tu duy “quan tri va

kién tao phat trién”.

Di cung véi su thay doi vé chirc nang 1a su tai cdu triic bd mdy td chirc hé
théng chinh tri. Chu truong ctia Pang 1a xay dung t6 chirc bd may “tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hi¢u qua”. Viéc sap nhap cac don vi hanh chinh cép xa chua du
tiéu chuan, sap xép lai cac thon, t6 dan phd va kién toan bd may bén trong doi hoi
cap ty phai c6 nang lyc 1anh dao su thay d6i, giai quyét hai hoa cac mdi quan hé,
6n dinh tu tuong cho can bo va nhan dan, dong thdi nhanh chong dua bd may méi
vao van hanh thong sudt. Qua trinh nay khong chi 13 su sap xép co hoc vé t6 chrc,
ma la mot cudc cach mang trong phuong thirc hoat dong, doi hoi sy linh hoat,

khoa hoc va quyét tim chinh tri cao.

Boi canh m&i dat ra yéu cau dac biét cap bach vé nang luc cia doi ngil can
bd. Trong ky nguyén s, viéc xay dung chinh quyén dién tir, chinh quyén s khong
con 1a lua chon ma 14 yéu cau bat budc. Can bd cap x4, nhat 1a nguoi dung dau,
phai c6 nang luc 1anh dao chuyén ddi sd, sir dung cong nghé dé nang cao hiéu qua
quan 1y, ra quyét dinh dua trén dit liéu va ting cudng tuong tac véi ngudi dan qua
cac nén tang so. Tuy nhién, mot thuc té dang lo ngai 1a trinh d6 cong nghé thong
tin cia mot b phén can bd co s& con han ché, dic biét 1a cac can bd 16n tudi, giau
kinh nghiém thyc tién nhung lai gap khé khin trong viée tiép can cong nghé moi.
Pay 1a mot “thach thirc hai chiéu”, doi hoi vira phai nang cao nang luc s cho doi
ngil hién cd, vira phai c6 co ché thu hat, dao tao luc luong can bo tré, am hiéu

cong nghé vé lam viéce tai co so.

Ngoai ra, con phai thang thin nhin nhan nhitng kho khin vé diéu kién lam
viéc va doi sdng clia can bo, cong chirc cip xa. Trong khi khdi lugng cong viéc
va ap luc trach nhiém tang 1én gip boi, ché do, chinh sach dii ngd, diéu kién lam
viéc, co s vat chat ¢ nhiéu noi van chua theo kip, gdy ra nhiing khé khan nhat
dinh, anh huong dén dong luc céng hién cta d6i ngil can bo. Viée giai quyét hai
hoa bai toan giita yéu cau nhiém vu ngdy cang cao va diéu kién dam bao tuong

xtng la moét thach thuce 16n doi vai cong tac can bd trong boi canh mai.
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2. Yéu cau méi vé tw duy va tam nhin caa lanh dao, quéan ly cap xa

B&i canh méi doi hoi mot cude cach mang trong tu duy va tim nhin cta doi
ngil lanh dao, quan 1y cip x4. Khong thé 1anh dao, quan 1y cip x4 trong ky nguyén
m&i bang tu duy va phuong phap xua cii. Nhimg yéu cau méi dit ra khong chi 1a
su nang cao vé k¥ niang, ma 1a sy thay d6i can ban vé chit trong pham chét va

nang luc cua nguodi cén bo.

Thir nhat, doi héi tinh tién phong vé 1y ludn, ndng lwc dw bdo va tw duy virot
triée. Ngudi lanh dao cap xa khong con co thé trong cho, v lai vao su chi dao chi
tiét, cu thé cua cép trén. Chinh do1 ngli can bg, 1anh dao quan 1y cép xa phai la
nhimg ngudi c6 kha ning tu nghién ctu, nim ving dudng 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc va céc quy dinh cua tinh, tor d6 van dung sang tao
vao diéu kién cu thé cua dia phuong. Pac bi¢t, doi ngli nay phai c6 nang luc du
bao cac xu hudng phat trién, nhan dién som cac thoi co, thach thire, rui ro dé cha
dong xay dung céac kich ban tmg pho. Quy dinh s 365-QB/TW cua Bo Chinh tri
da nhan manh yéu cau vé “tu duy d6i méi, tim nhin chién lugc, phuong phép tiép
can, giai quyét van dé linh hoat, hiéu qua; co nang luc nam bit, téng hop, phan
tich, danh gia, du bao”'® ddi voi can bd lanh dao, quan 1y cac cap. Yéu cau nay
d6i vai cap xa cang trd nén cap thiét hon bao gio hét, khi day chinh I tuyén dau

cua sy phat trién va 6n dinh.

Thit hai, doi héi ning lwc ddnh gid toan dién, sdu sdc tiém ndng, loi thé va
nhitng diém nghén ciia dia phirong. Ngudi lanh dao cdp xa phai 13 nguoi am hiéu
sdu sic nhat vé “thién thoi, dia lgi, nhan hoa” ciia dia phuong minh. D6 khong chi
1a nhimg con s6 thong ké vé dat dai, dan s6, ma 1a sy am hiéu sau sac vé cac gia
tr1 van hoa, truyén théng lich str, co cAu x4 hoi, tim tu, nguyén vong cua cac tﬁng
16p nhan dan. Trén co s& do, 1anh dao, quan 1y cép x4 m&i ¢6 thé hoach dinh duge
chién lugc phét trién phu hop, bién tiém ning thanh hién thuc, thdo g& nhiing
“diém ngh&n” dang can trd sy phat trién, tir d6 dé xuat nhitng cht truong, chinh

sach mang tinh dot pha, kha thi trong phat trién dia phuong.

19B¢ Chinh tri (2025), Quy dinh s6 365-OD/TW, ngay 30/8/2025 vé tiéu chuan chic danh can bg thugc di¢n Ban
Chdp hanh Trung wong Dang, B Chinh tri, Ban Bi thu quan 1y va khung tiéu chuan chizc danh can bg lanh dao,
quan ly cac cap.
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Thit ba, doi héi nang lee dan dit va té chire thue hién hiéu qud. Tu duy va
tam nhin s& khong c6 gia tri néu khong dugce chuyén hoa thanh hanh dong va két
qua cy thé. Nguoi lanh dao cap xa phai ¢6 ning luc to chirc, diéu hanh bd may
mai hoat dong hi€u luc, hi¢u qua; phai biét “dung vai, thudc bai” va phan cong
“dung nguoi, dung viée”. Lanh dao cip xacon phai c6 kha ning danh gia lai pham
cht, nang luc cua doi ngli can bo trong mbi quan h¢ véi vi tri viéc lam mdi, tir 4o
c6 ké hoach dao tao, bodi dudng, sép xép lai cho phu hop. Dé)ng thoi, ho phai 1a
hat nhan quy ty, doan két, phat huy sitc manh tong hop ciia ca hé thong chinh tri

va toan thé nhan dan dé thuc hién théng lgi cac muc tiéu da dé ra.
3. Con dudng hinh thanh tu duy va tim nhin ciia linh dao, quén ly cap xa

Tu duy va tam nhin chién lugc 1a két qua ciia mot qua trinh phan dau, ren
luyén kién tri va khoa hoc. P61 véi can bo cap uy cap xa, con duong hinh thanh

va nang cao nang lyc nay bao gom nhiéu yé€u to cau thanh.

Con dwong dé bat dau tir ¥ chi, khdt vong cong hién va tinh than phung sie
nhan dan. Khong c6 mdt khat vong 16n lao xay dung qué huong giau dep, khong
c6 mot tinh yéu thuong va tinh than trach nhiém siu sic voi nhan dan, ngudi can
bd kho c6 thé c6 duge mot tam nhin da 16n va mot tu duy d sdu. Van kién Pai
héi X111 cuia Pang d3 nhan manh yéu cau khoi day “khat vong phat trién dat nude
phon vinh, hanh phtic”?. Khat vong d6 phai bat ngudn tir mdi can bd, dang vién,
ttr mdi cap Uy co s0.

Con dwong dé dwoe boi ddp bang sw can cii, chiu khé hoc tdp, khéng ngimg
tich lity kinh nghiém va tong két thiee tién. Chu tich HO Chi Minh di day, can bo
phai “hoc & trudong, hoc & sach vé, hoc 1an nhau va hoc nhan dan”?%. Viéc hoc tap
1y luén chinh tri, cap nhat kién thirc m&i vé quan 1y nha nudc, kinh té, xa hoi, khoa
hoc - cong nghé 13 yéu cau bat budc. Quy dinh sd 145-QB/TW caa Bo Chinh tri
da cu thé hoa yéu cau nay. Déng thoi, phai coi trong viéc téng két thuc tién, dtc
rt kinh nghiém tir thanh cong cling nhu that bai dé 1am giau thém vén tri thic va

nang luc 1anh dao ctia minh.

2pang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai héi dai biéu toan quac lan thez X111, Tdp 1, Nxb. Chinh tri qudc
gia Su that, Ha Noi, tr. 34. )
21H5 Chi Minh (2011), Toan tap, Tap 6, Nxb. Chinh tri quoc gia Sy that, Ha Noi, 2011, tr. 361
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Con dwong dé doi héi sie nang ddng, doi méi, sang tao, dam nghi, dam lam,
ddam chiu trach nhiém vi loi ich chung. Pay 1a pham chit quan trong nhét cua
ngudi 1anh dao trong bdi canh méi. Thyc tién ludn van dong va nay sinh nhing
van dé chua c6 tién 16. Nguoi 1anh dao phai c6 ban linh dé “dam duwong dau véi
kho khan, thir thach”?, dam dot pha dé tim ra cach lam méi, hiéu qua hon. Chu
truong cia Pang tai Két luan s6 14-KL/TW vé khuyén khich va bao vé can bo
nang dong, sang tao chinh 1a tao ra co ché, moi trudng thuan loi dé nhitng pham

chat nay duoc phat huy manh mé.

Con dwong do phdi luén bam sat va bt ré sdu trong thuc tién doi song ciia dia
phwrong, ciia nhdn déan. Moi tu duy, tam nhin xa roi thuc tién déu 1a duy y chi va khong
thé thanh cong. Nguoi lanh dao cap xa phai thuong xuyén di co s, doi thoai truc tiép
v6i déan, lang nghe tAm tw, nguyén vong chinh dang cua ho. Phuong cham “dén biét,
dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan giam sat, dan thu hudng” phai trd thanh phuong
thirc 1anh dao, lam viéc hﬁng ngay. Chi khi thau hiéu thuc tién, nguoi lanh dao méi cod
kha ning phan bién chinh sach tir cdp trén, phét hién nhimg bét cap, diém nghén va
chii dong @& xuat nhimg giai phap phu hop, hiéu qua.

4. Mt s6 giai phap nang cao ning hre tu duy va tam nhin cia linh dao,

quan ly cap xa

bé xay dung doi ngli can bd cap uy cap xa cd du tu duy va tdm nhin, dap
ung yéu cau cua boi canh moi, can trién khai dong bo mot hé thong cac giai phap

mang tinh chién luogc.

MGt la, tang cuwong cong tdc tuyén truyén, gido duc, lam chuyén bién siu sdc
nhan thirc cua ca hé théng chinh tri va ban than méi cén b vé vai tro, yéu ciu
mai d6i véi cép x4. Phai lam cho mdi can bo, dang vién théy r0 day 1a mot cudc
cach mang trong t6 chtic va phuong thirc hoat dong, doi hoi mot cude cach mang
tuong ung trong tu duy va nang luc. Cong tac gido duc chinh tri, tu tudng phai
gin lién voi viée bdi dap Iy tuong cach mang, dao dirc cong vu va khat vong cong

hién.

22pang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai héi dai biéu toan quac lan the X111, Tdp 1, Nxb. Chinh trj quéc
gia Su that, Ha Noi, tr.179.
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Hai la, d6i méi can ban, toan dién cong tac dao tao, boi duong can bo cd’p
x&. Noi dung ddo tao, boi dudng phai dugc cip nhat, thiét ké lai theo hudng tiép
can nang luc, bam sat khung tiéu chudn chire danh va yéu cau cua vi tri viéc 1lam
trong md hinh chinh quyén hai cap. Can tap trung vao bdi dudng cac k¥ ning cot
161 nhu tu duy chién luoc, hoach dinh chinh sach, quan tri cong, lanh dao su thay
d6i va dic biét 1a ning luc chuyén dbi s6. Phuong phap dao tao phai chuyén manh
tir truyén thy kién thire mot chiéu sang phuong phap tich cuc, liy ngudi hoc 1am
trung tam, ting cudng thao luan tinh hudng, xir Iy cic van dé thuc tién cua dia

phuong.

Ba la, tiép tuc xdy dung va ciing cé té chire dang, hé thong chinh tri cdp xd
trong sach, vitng manh toan dién, doan két, thong nhat. Day chinh 1a nhitng moi
truong quyét dinh sy hinh thanh va phat trién ning luc ctia can bd. Can tiép tuc
phét huy dan chu trong sinh hoat dang, khuyén khich thao luan, phan bién dé tim
ra chan 1y, di dén thong nhat vé y chi va hanh dong. Pong thoi, phai siét chat ky
luat, ky cuong, kién quyét dau tranh chong chu nghia ca nhan, tu duy cuc bg, be
phai, tam ly s¢ trach nhiém, dun déy, n¢ tranh, nhitng biéu hién lam suy yéu nang

luc Ianh dao va suc chién dau cua té chue dang.

Bon la, lam tot cong tdac dan van, tao co ché thue chat dé nhan déan tham gia
xdy dung Ddng, xdy dung chinh quyén va gidm sdat can bd. Stic manh va tri tué
ctia nhan déan 1a ngudn luc doi dao, 13 tai san vo gia cua dat nude. Nguoi 1anh dao
c6 tu duy va tim nhin phai biét dua vao dan, lang nghe dan va huy dong duoc stic
manh cua dan. Viéc cong khai, minh bach cac chu truong, chinh sach, tao diéu
kién dé nhan dan tham gia gop y, phan bién va giam sat qua trinh thyc hién khong
chi gitip cac quyét sach di vao cudc sdng ma con 1a co ché hiru hiéu dé rén luyén,

sang loc va danh gia can bo.

Nam la, tang cuwong kiém sodt quyén lyc, kién quyét, kién tri dau tranh
phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cwc, “tw dién bién”, “tw chuyén héa”
trong ngi bo. Mot doi1 ngii can bd cé tu duy va tam nhin phai 1a mot doi ngii liém
chinh. Viéc hoan thién cac co ché kiém soat quyén luc, xtr Iy nghiém minh moi

hanh vi vi pham s& gop phan lam trong sach méi trudng cong tac, tao niém tin cho
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nhitng can bo tét, dam nghi, dam lam, dong thoi loai b nhimg phan tir thoai hoa,
bién chét ra khoi bo may.

Sdu la, thuc hién tot chinh sach cdn bé, tao dong luc vat chat va tinh than
cho doi ngii cdan bg cdp xa. Can c6 ché do dai ngd twong xung véi vi tri, vai tro,
trach nhiém va khéi lugng cong viée ngdy cang ting ctia can bd co sd. Dong thoi,
phai c6 co ché danh gia, khen thudng, dé bat cong bang, khach quan, tao diéu kién
cho nhitng can bo ¢6 ning luc, tim huyét dugc phat trién. Pac biét, phai thuc hién
hiéu qua chu truong bao vé nhitng can bd dam doi méi, sang tao vi loi ich chung,

tao cho ho mot “tam khién” viing chdc dé yén tam cong hién.

Cuoi ciing, moi can bo, dang vién, nhat la nguoi dimg dau cap 1y, phai khong
nging tw gidc hoc tdp, tu dudng, rén luyén. Moi giai phap tir bén ngoai chi c6 thé
phat huy tac dung khi mdi ¢4 nhan ¢o y thure ty vuon 1€n. D6 1a qua trinh “tu soi, tu
stra” hang ngay, 1a sy nd luc khéng mét moi dé vuot qua chinh nhiing gidi han vé tu
duy, kién thirc va ca nhiing théi quen, nép nghi cii ctia ban than, dé xtmg dang véi

vai tro nguoi lanh dao cuia nhan dan trong ky nguyén méi.

Céc giai phéap trén khong tach rdi ma bo tro 1dn nhau, tao thanh hé théng dong
bd, dudi su lanh dao tap trung cua Pang, nham nang cao chét luong tu duy, tam nhin

cua do1 ngli can bo lanh dao cap xa trong giai doan cach mang maoi.
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